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Plan Maestro de Infraestructura Rumbo al 50° Aniversario

1.- Presentacion

La UPAEP es una Institucion universitaria mexicana, particular, de identidad catdlica, inspirada y
fundada por laicos catolicos comprometidos y dirigida por ellos, cuyos principios, valores y filosofia esta
explicitada en el documento Naturaleza y Mision de la UPAEP.

“La identidad de la UPAEP se cimienta en tres ejes principales, que son:

I. El firme propésito de retomar y sostener la esencia, naturaleza, mision y valores perennes de la
Universitas;

Il. La identidad catdlica, que proporciond los principios fundamentales y el marco de referencia de los laicos
que la fundaron, y de muchos de sus colaboradores y simpatizantes;

Ill. El espiritu, las motivaciones y expectativas propias de los fundadores, que legaron su caracter a la
génesis y desarrollo de este singular proyecto educativo. ” Ideario UPAEP 4

“Fundada en un vigoroso humanismo que considera la integralidad de las
dimensiones de la persona humana, la Universidad promueve el
crecimiento de cada ciencia y saber, les da forma, orden y fin en la unidad.
A ello contribuyen las escuelas y facultades, principalmente las que se
orientan directamente a la consideracion y jerarquizacion de la cultura a la
luz de sus valores supremos.

Por ello, el universitario se forma por la —Universitas- mas que por su
escuela. La Universidad, es pues, ALMA MATER, fuente nutricia del
saber, savia vivificante y unificadora del espiritu, conjuncién de saberes
multidisciplinarios, que busca la unidad en la diversidad. Es decir, un
espiritu comdn que se proyecta hacia la vida y hacia la sociedad para
impregnarlas de la riqueza y del orden de la cultura, y contribuir asi, a
saciar la sed de Absoluto que hay en el corazén humano.* idem, 54,55

"Somos una comunidad organizada y jerarquica de maestros, alumnos y

autoridades. Nuestra unién se basa en la verdad, en el amor a una misma

Verdad, compartida y buscada en enriquecimiento mutuo. Ligados por un
mismo fin, maestros y alumnos trabajaremos investigando; los maestros como guias que convierten a los
alumnos en colaboradores; los alumnos redescubriendo y haciendo suya la verdad transmitida y la verdad
encontrada por la propia investigacion.” idem 57

“Nos proponemos lograr la meta de la excelencia académica, cuidando que ésta se armonice con una
equilibrada formacion integral de los alumnos. Para ello nos atenemos en nuestras actividades docentes a
los constantes progresos de la ciencia y la pedagogia, y consideramos a la investigacion como la actividad
superior de la vida universitaria, a la cual dedicaremos nuestros mejores recursos humanos y economicos.”
Idem, 71

Esté claro que maestros y alumnos forman el nacleo fundamental de la labor de la Universidad, sin embargo,
la infraestructura fisica educativa contribuye efectivamente al logro de la propia mision universitaria
proporcionando medios y creando ambientes que favorecen la docencia, la investigacion y la extension,
facilitando la implementacion del modelo educativo.

“La UPAEP preocupada por las necesidades educativas que la sociedad demanda propone una oferta
educativa en diversas modalidades (presencial, semipresencial y a distancia), soportada en su Modelo
Educativo el cual se opera a través del Modelo Pedagdgico Flexible que favorece el proceso formativo e
integral del estudiante permitiendo que construya aprendizajes significativos apoyado en diversos recursos
tanto pedagdgicos como tecnoldgicos para alcanzar los objetivos educativos y satisfacer sus
necesidades.” Modelo Educativo UPAEP

La propuesta de valor UPAEP fue definida por la comunidad a partir de los siguientes
componentes:

e Excelencia Académica
e Formacion humana trascendente
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e Insercién social
e Desarrollo Sostenible

En la construccion de la visién rumbo al 50 aniversario se definieron cuatro ejes estratégicos
(documento “Vision rumbo al 50 aniversario”). El cuarto eje, sobre la gestion y el gobierno de la
institucion nos marca que “Debemos continuar en el enriquecimiento, la apertura y el dialogo
entre todos los estamentos de la institucion, para asegurar que el gobierno, la gestion y todo tipo
de recursos, estén siempre al servicio transparente y eficiente de la vida universitaria y de sus
necesidades”, estableciendo la quinta linea rectora: “Lograr ambientes de confianza,
colaboracion y servicio, dentro de una cultura de austeridad, transparencia y evaluacion.”

El proyecto estratégico
“Crecimiento Institucional” nos
llama a maximizar la rentabilidad
de la instituciéon en términos de
la optimizaciéon de la matricula,
la generacién de alternativas de SRONE . 3] O
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Infraestructura Institucional que C
se encuentre alineado a los
SAPS.

2.- Antecedentes de la infraestructura de la UPAEP

2.1.-Origen de la universidad

Caica B EX Rabiba La UPAEP nacié con el profundo

la Noria (1973) N J) gt i % compromiso y colaboracion solidaria
& S o g de sus alumnos, padres de familia,

maestros y autoridades fundadoras,

Edificio de 1 9 profesionistas, empresarios,

Poniente 1508 instituciones y agrupaciones de muy

(1975) .- y diversa indole de la sociedad en

general, constituyéndose asi como
modelo de Solidaridad Social” Ideario

UPAEP 15.
Edificio de la 9
Poniente 1517

(Edificio B) (1977)

.

41 Ra s G g . incrementado y modernizado,

1" Campus Central 3 ! , . .
3 20 sur 1103 . adecuandose a las circunstancias que
(1978) su propio origen, el crecimiento de la

A lo largo de sus 40 afios de vida, la
infraestructura de la UPAEP se ha

matricula, la creacibn de nuevos
programas y su propio modelo
educativo fueron demandando. Desde
aquellas improvisadas instalaciones
en el Ex rancho La Noria inauguradas en mayo de 1973, hasta los méas de ciento cincuenta mil
metros cuadrados de construccidn con los que cuenta en la actualidad se han llevado a cabo
adquisiciones de inmuebles e incontables obras de construccion, remodelacién y equipamiento,
siempre tendientes a satisfacer las necesidades que se presentan de forma dindmica y continua.
Los principales momentos de la evolucién de la infraestructura universitaria pueden ser
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consultados en el recinto memorial del 40 aniversario y se encuentra una relacion en el Anexo |.
Por la magnitud de la obra o por considerarlos hitos en este gran desarrollo institucional podemos
destacar:

Primeras instalaciones Ex rancho la Noria Mayo 1973
Primer edificio propiedad de la UPAEP ( 9 poniente 1508) Abril 1975
Adquisicion del segundo edificio de la UPAEP en la 9 poniente 1517 Julio 1977
Adquisicion del edificio de la 21 sur 1103, campus central Junio 1978
Inauguracioén y bendicion de la primera piedra del campus central Octubre 1981
Construccién e inauguracion del edificio A en el Campus Central Mayo 1983
Construccién e inauguracion del edificio B y primer gimnasio Agosto 1984
Inauguracién primera fase clinica de odontologia en campus central Marzo 1993
Inauguracion del Centro de Tecnologia Educativa (CETEC) 9 pte 1517 Septiembre 1994
Inauguracion del edificio C del Campus Central Mayo 1998
Inauguracién del edificio D Abril 2001
Inauguracion del edificio de laboratorios ubicado en la 11 pte 2316 Marzo 2003
Adquisicion de las instalaciones deportivas (antes Club Alpha 1) Julio 2004
Inauguracion del nuevo gimnasio UPAEP, "nido" de las Aguilas Febrero 2005
Inauguracion de los Laboratorios de Gastronomia Septiembre 2006
Inauguracién del edificio T del campus central Mayo 2008
Inauguracion del edificio de Posgrados Septiembre 2011
Inauguracion de la torre de rectoria y edificio de laboratorios de ingenierias Febrero 2013
Inauguracion de pasillo de fundadores Mayo 2013
Inauguracion de mural de fundadores Marzo 2014
Inauguracién de Centro de Vinculacion Mayo 2015
Inauguracion de la Capilla Universitaria San Juan Pablo Il Octubre 2015
Inauguracion Sala de Simulacion Odontolégica Mayo 2017
Inauguracion de Apuesta de futuro Julio 2017
Inauguracién del Centro de Salud Integral Febrero 2018
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PROPIEDADES UPAEP 2017. PERIMETRO INMEDIATO.
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Inmuebles UPAEP
] Estacionamientos UPAEP
B Proyectos Futuros

- = = Perimetro inmediato

AB,C, J, T, Ul, Campus Central P Posgrados

u2

D DELC Q Direccion de Bachilleratos. Campus Central
Ingenierias

Tecnologias de la Informacién

Centro de estudios de la Unién Europea

E Centro Universitario de Computo R1  Residencias Universitarias
Centro de Servicios Universitarios
Integrados
Portal
Centro de Atencion Estudiantil
F Casa Rosa R2 Condominios
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G Culturarium 1 y Museo R3  Apuesta de Futuro
K Direccién de Operaciones S1 Clinica Médica Universitaria

Adquisiciones

Call Center
L1 Laboratorios médico biol6égicos S2 Clinica de Odontologia
L2 Laboratorios de Ingenieria S3 Medicina del deporte
L3 Laboratorios de medios audiovisuales S4 Hospital Veterinario de Pequefias Especies
L4 Lab de Gastronomia y Quinze S5 Clinica de Fisioterapia y Nutricidon
L5 Bufete Juridico \% Centro Estudiantil y de Vinculacién
L6 Laboratorio de Psicocognicion Prepa Santiago 2
M Escuela de Enfermeria
M1 Centro de innovacion tecnolégica El Estacionamiento 1
Unincube
N Direccién de calidad E2 Estacionamiento 2
O Innovacién E3 Estacionamiento 3

Culturarium 2

3.- Justificacion del plan

Campus Para responder de manera mas
‘f;g;' efectiva a la dindmica institucional
(12%) es necesario contar con un plan
de desarrollo que permita
desarrollar los proyectos vy
actividades a emprender de
manera ordenada, acorde a las
necesidades de la institucion y
. que permita la asignacion de
Campus P ) & recursos de forma equilibrada vy
el g & T, oportuna.

(2012)

Si bien resulta muy complicado
anticiparse a las necesidades
especificas de los programas
académicos, si es importante
establecer criterios generales de desarrollo sobre los que se realicen los planes especificos a
corto y mediano plazo.

Ademas de responder de manera légica a la planeacién institucional, nos encontramos inmersos
en un marco legal al que hay que atender, estando seguros que los alcances de lo que la
universidad propone para su propio desarrollo supera los minimos planteados por la ley. A
continuacion, se citan los principales referentes legales relacionados con la infraestructura fisica
educativa.
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3.1.- Marco Legal

Se revisaron los siguientes documentos, que pueden ser consultados de manera independiente
para su andlisis mas profundo. De manera general la universidad cumple con los criterios que
marcan las diferentes normas, en constante revision para la actualizacién de permisos y licencias
por las nuevas construcciones o adquisiciones, los cambios en el uso de los inmuebles o la
busqueda de acreditaciones o certificaciones.

e Ley General de Educacién (1993/2013) (Art 10 y Art 55)

e Ley General de la Infraestructura Fisica Educativa (2008) (Articulos 7, 9, 11, 13, 14)

e Reglamento de la Ley General de Infraestructura Fisica Educativa (2013) (Articulos 34,
35,37y 38)

e Acuerdo de la Secretaria de Educacién Publica del Estado de Puebla (2011) (Articulos
10, 11,12,13y 14)

e Ley de Desarrollo Urbano Sustentable del Estado de Puebla (Articulos 12, 79, 92)

e Programa Municipal de Desarrollo Urbano Sustentable de Puebla (2007)

e Manual técnico de accesibilidad aplicable a construcciones en el municipio de Puebla

e Normas y especificaciones para estudios, proyectos, construccion e instalaciones.
Volumen 3, Tomo |. Disefio Arquitecténico. INIFIED

e Guia para el disefio de nucleos sanitarios. INIFED

e Normas Mexicanas NMX

NUumero Titulo de la norma |

NOM-001-STPS-2008 Edificios, locales e instalaciones
NOM-002-STPS-2010

Prevencion y proteccién contra incendios

NOM-004-STPS-1999
NOM-005-STPS-1998
NOM-006-STPS-2000
NOM-009-STPS-2011
NOM-020-STPS-2011

Sistemas y dispositivos de seguridad en maquinaria

Manejo, transporte y almacén de sustancias peligrosas

Manejo y almacenamiento de materiales

Trabajos en altura

Recipientes sujetos a presion y calderas

NOM-022-STPS-2008 Electricidad estética
NOM-027-STPS-2008

NOM-029-STPS-2011

Soldadura y corte

Mantenimiento de instalaciones eléctricas

Normas de Salud:
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NOM-012-STPS-2012

Titulo de la norma |

Radiaciones ionizantes

NOM-025-STPS-2008

lluminacién

NOM-016-SSA3-2012

Caracteristicas minimas de Infraestructura y equipamiento de
hospitales y clinicas

NOM-017-SSA2-1994

Vigilancia epidemioldgica
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http://asinom.stps.gob.mx:8145/upload/noms/Nom-001.pdf
http://asinom.stps.gob.mx:8145/upload/nom/33.pdf
http://asinom.stps.gob.mx:8145/upload/noms/Nom-004.pdf
http://asinom.stps.gob.mx:8145/upload/noms/Nom-005.pdf
http://asinom.stps.gob.mx:8145/upload/noms/Nom-006.pdf
http://asinom.stps.gob.mx:8145/upload/nom/35.pdf
http://asinom.stps.gob.mx:8145/upload/nom/38.pdf
http://asinom.stps.gob.mx:8145/upload/noms/Nom-022.pdf
http://asinom.stps.gob.mx:8145/upload/noms/Nom-027.pdf
http://asinom.stps.gob.mx:8145/upload/nom/NOM-029.pdf
http://asinom.stps.gob.mx:8145/upload/nom/39.pdf
http://asinom.stps.gob.mx:8145/upload/noms/Nom-025.pdf

Normas de Organizacion:

NUmero Titulo de la norma |

NOM-017-STPS-2008

Equipo de proteccién personal

NOM-018-STPS-2000

Identificacion de peligros y riesgos por sustancias quimicas

NOM-019-STPS-2011

Comisiones de seguridad e higiene

NOM-021-STPS-1994

Informes sobre riesgos de trabajo

NOM-026-STPS-2008

Colores y sefiales de seguridad

NOM-030-STPS-2009

Servicios preventivos de seguridad y salud

Normas Especificas:
Numero

NOM-003-STPS-1999

Titulo de la norma |

Plaguicidas y fertilizantes

NOM-031-STPS-2011

Construccion

NOM-004-SEDG-2004

Instalaciones De aprovechamiento de gas L.P. Disefio y construccion

NMX-R-003-SCFI-2011

Escuelas. Seleccion del Terreno para Construccion. Requisitos

NMX-R-021-SCFI-2013

Escuelas. Calidad de la Infraestructura Fisica Educativa. Requisitos

NMX-R-024-SCFI-2009

Escuelas. Supervision de Obra de la Infraestructura Fisica Educativa.
Requisitos
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http://asinom.stps.gob.mx:8145/upload/noms/Nom-017.pdf
http://asinom.stps.gob.mx:8145/upload/noms/Nom-018.pdf
http://asinom.stps.gob.mx:8145/upload/nom/34.pdf
http://asinom.stps.gob.mx:8145/upload/noms/Nom-021.pdf
http://asinom.stps.gob.mx:8145/upload/noms/Nom-026.pdf
http://asinom.stps.gob.mx:8145/upload/nom/32.pdf
http://asinom.stps.gob.mx:8145/upload/noms/Nom-003.pdf
http://asinom.stps.gob.mx:8145/upload/noms/NOM-031.pdf

4.- Objetivo General del plan

El Plan Maestro de Infraestructura tiene como objetivo ser el instrumento base para el
desarrollo y reordenamiento de la infraestructura de la UPAEP, con el fin de identificar
necesidades de inversion, racionalizar y priorizar los recursos, detectar fortalezas y asegurar una
operacion pertinente y sustentable.

4.1.-Objetivos Particulares

1. Orientar la toma de decisiones de las autoridades con relacion al desarrollo de
infraestructura fisica.

2. Definir la infraestructura necesaria para satisfacer la demanda con una visién al 2023

3. Aportar propuestas y recomendaciones para la optimizacion y fortalecimiento de la
infraestructura existente.

4. Detectar areas de oportunidad y fortalezas respecto a la infraestructura fisica existente

5. Lograr una identidad arquitecténica que nos permita capitalizar las inversiones de
infraestructura también en términos de imagen institucional y posicionamiento de marca.

6. Sentar bases para los criterios de evaluacion de los rendimientos o retornos de cada
inversion.

5.- Metodologia

Para el desarrollo del documento se plantea en primer lugar la descripcion de la
infraestructura existente, para clarificar la suficiencia, accesibilidad y pertinencia respecto de los
planes y programas actuales.

En segundo lugar se analizara la informacion proveniente de las lineas rectoras de la
planeacién “Rumbo al 50 aniversario”, el resultado de los grupos de trabajo de Evaluacion del
PDI 2015, Repensamiento UPAEP, Sistemas de pertinencia social y Diagndstico del entorno y
en general del plan estratégico rumbo al 50 aniversario.

Posteriormente se pondran en el contexto algunos datos estadisticos de la matricula
UPAEP, tendencias del mercado y otros datos histéricos a toda la comunidad universitaria
representada por los responsables de centros de costos y tomadores de decisiones, para que
con un trabajo colaborativo se puedan integrar las iniciativas de inversion en materia de
infraestructura que cada una de las areas manifiesta.

En consenso con las autoridades responsables de las funciones sustantivas de la
universidad se priorizaran las iniciativas de acuerdo a su pertinencia y alineacion con el plan de
desarrollo institucional, asi como de la viabilidad financiera para finalmente establecer la
propuesta de infraestructura, que sera propiamente el plan maestro en el que se establecen los
principales criterios, directrices y recomendaciones sobre las que se detallaran las obras de
equipamiento, acondicionamiento, construccién y renovacion en los proyectos anuales, partiendo
de los elementos generales de conformacion del campus, el desarrollo de la identidad
arquitectonica junto con elementos de imagen, las solicitudes puntuales de las &reas académicas
y formativas, criterios de sustentabilidad y cumplimiento de la normativa en materia de medio
ambiente e inclusién.

6.- Propuesta de Infraestructura

El Plan de infraestructura propiamente dicho se describe en este capitulo y el siguiente,
plasmando los cuatro cuadrantes sobre los que se ordena la infraestructura:

1. Conformacion del campus
2. Imagen e identidad arquitecténica
3. Normatividad
4. Necesidades académicas, formativas y administrativas
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Es evidente que la realizacion de una obra en particular atiende por regla general mas
de uno de estos aspectos, todos ellos en la mayoria de los casos. Sin embargo, se han querido
presentar de esta madera para evidenciar los diferentes aspectos que atienden.

6.1 Conformacion del campus

La planeacion y desarrollo del campus institucional, como se describié en el capitulo 2,
ha respondido al crecimiento y a las necesidades urgentes de cada uno de los programas
académicos, formativos y administrativos, teniendo que recurrir a menudo a la renta o0 adquisicion
de inmuebles aledafios y a su inmediata adaptacion para los fines necesarios. Con el tiempo,
esta estrategia ha demostrado ser poco sustentable, pues los espacios en muy pocas ocasiones
terminan siendo los ideales para los usos destinados y la dotacion del nivel de servicios que la
UPAEP ofrece encarece los costos operativos de mantenimiento, limpieza, seguridad, internet,
telefonia, luz, etc.

En este sentido, la UPAEP se enfrenta al enorme reto de seguir siendo una universidad
urbana, inmersa en una zona comercial y habitacional densamente ocupada y sin un terreno
propio que considere la expansion inherente al desarrollo y que permita la planeacion a mediano
y largo plazo que seria tan deseada. Con todo, en afios recientes se ha privilegiado en la medida
de lo posible el disefio y construccion de instalaciones por sobre las adecuaciones, pudiendo asi
construir con muy buenos resultados funcionales, estéticos y econdmicos el edificio de
posgrados, el edificio de laboratorios de ingenieria (que ya consideré incluso una segunda etapa
futura), la torre de oficinas, el Centro de Vinculacién, Apuesta de futuro y los proyectos de
ampliacion del museo y Ciencias de la Salud.

Es sumamente importante para este desarrollo lograr la integracion de los edificios en el
entorno inmediato que comprenden los dos principales nucleos de actividad (Campus central y
Posgrados), asegurando sendas seguras, estéticamente atractivas y dotadas de los servicios
necesarios, al menor costo posible, lo que implica el analisis de las alternativas para la
adquisicién de inmuebles estratégicos, la desocupacion de otros y la dignificacién e integracién
de todos.
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AREA DE CRECIMIENTO!
Por la naturaleza y destino de la Universidad que busca proyectar una imagen dindmica
y por otro lado incidir localmente en su entorno inmediato con acciones concretas, es conveniente
buscar mantener una “ventana hacia la avenida Juarez”, lo que hoy se logra con los laboratorios
gastronémicos y el restaurante Quinze.

La adquisicién de inmuebles estratégicos permitira el desarrollo de los proyectos futuros.
Se destacan en la figura en color amarillo: Las propiedades entre el futuro centro de vinculacion
y el campus central, los ubicados entre los edificios de laboratorios, asi como los ubicados entre
el estacionamiento E1 y las oficinas administrativas, asi como la esquina entre el campus central
y el edificio D. La superficie de estas propiedades es de alrededor de 9,000 m2. El inmueble que
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actualmente utiliza Chedraui es evidentemente interesante para el desarrollo, tanto por su
superficie como por su ubicacion exactamente entre los dos polos.

Este plan de adquisiciones debe también considerar la compra de inmuebles
estratégicos que actualmente estan rentados para asegurar el nivel de inversiones y
considerarse estratégicos en la operacién de la institucion. A continuacién se presenta una tabla
con las propiedades que se encuentran actualmente rentadas, su uso y ordenadas segun el
vencimiento de contrato. En este listado se indican en color azul aquellas que podiamos seguir
rentando mediante negociaciones de plazo. En amarillo las que buscariamos dejar (teniendo que
buscar consecuentemente la reubicacién dentro del entorno estratégico) y en color verde las que
por su ubicacion, nivel de uso o destino tendriamos que valorar su adquisicion.

DEPARTAMENTO
VISITANTES

31/12/2014

14/03/2021

BACHILLERATO

CHOLULA 01/07/2024
RESIDENCIAS 31/07/2024
BACHILLERATO

SUR 01/07/2025
BACHILLERATO

ANGELOPOLIS 31/07/2025
CANCHAS

BACHILLERATO SANTIAGO 30 dias
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6.2 Imagen e identidad arquitectonica

La definicion de la Identidad arquitecténica de la UPAEP debe por supuesto estar mas
alla del criterio de una persona. La facultad de arquitectura de la UPAEP, como escuela
fundadora es quien nos debe proporcionar estos lineamentos en los que considerando el origen,
la historia y las tendencias y conceptos arquitectonicos nos indiquen los criterios que han de regir
este desarrollo. Desde esta facultad se han generado diversos estudios, tesis y trabajos
recepcionales que abonan en mayor o menor medida para este analisis. He aqui una lista de los
principales:

1983 Tesis: 10 afios de la Documentacion del Identidad de la fundacion de la
escuela de arquitectura crecimiento de la universidad en el disefio
institucion arquitecténico
2005 Tesis: Plan maestro  Andlisis del campus, Ampliacion de biblioteca,
Campus central necesidades de ese Edificio T. Se establecen
momento requerimientos futuros.
2005 Tesis Ampliacion de la Proyecto arquitecténico  Ejecucion de la obra
Biblioteca Central para la actual Biblioteca
2010 Tesis Mejoramiento de la Proyecto arquitecténico de Intervencion de banquetas,
imagen urbana de los mejoramiento alas sendas elementos de imagen urbana
senderos universitarios
2014 Proyecto terminal: Plan Destaca los elementos Criterios para el

Maestro upaep 2013-2023
Imagen urbana e identidad
arquitecténica

distintivos que conforman
la identidad y realiza
propuestas concretas de

establecimiento de la imagen
urbana y propuesta de
identidad arquitecténica

intervencioén

Para el desarrollo de los temas relacionados con la identidad arquitectonica y la imagen
urbana de este plan de Infraestructura, se conformé un equipo de trabajo con el Arg. Fernando
Rodriguez Concha y dos estudiantes de la facultad de arquitectura: Tatiana Aguilar Saldivar y
Eduardo Antonio Grajales Pérez y se desarrollé un concepto que derivé en la tesis referida.

A continuacion se presentan las conclusiones y principales elementos que se ha decidido
incorporar en el plan rumbo al 50 aniversario.
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El edificio T al ser el mas representativo y va-
lorado por los usuarios de la UPAEP, presen-
ta una tipologia arquitecténica diferente a la
que originalmente tenia la UPAEP Sus formas
ortoganales combinando la adicién y sutrac-
cién de volumenes crea una fachada llama-
tiva.

Para saber clal es la identidad arquitecténi-
ca que debe seguir y adaptarse la UPAEP, es
necesario identificar los elementos de las fa-
© L chadas actuales que tenga un parecido y
. que sean representativos.

eI R
() e —

wwow MOTEO) msswssssuswsss
Marquesina

__Elementos
en rojo

Vidrio tintex
Detalles

Aluminio/Acero

Imagen: Aguilar y Grajales 2014

Esta idea arquitectonica se debera establecer en todos los nuevos edificios y las
adecuaciones a las fachadas de los edificios actuales deberan corresponder en la medida de lo
posible a estos criterios generales.
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CARACTERISTICAS ARQUITECTONICOS.

Marcos envolventes. Relaciéon vane-macizo Jerarquia de elementos
en rojo.
s — PR e e e i
1 MACIZO 1
: e [
L] T
1 ] ] 1
i i
L) VANO i (i o
t : : : I 1 b - :ii
'L-.: i "= = T
-DETALLES INTERIORES.
Detalles en rojo. lluminacién artificial. Elementos en acero.
Barandales de cristal. Falsos plafones. Mobiliario en rojo.

Se realizé el andlisis de todos los edificios UPAEP del entorno en el barrio de Santiago,
detectando &reas de oportunidad en muchos de ellos. Este analisis puede consultarse a detalle
en la mencionada tesis “Imagen
Urbana e Identidad arquitectonica”.
En ella se concluye que de manera
general soOlo los logotipos y en
general los colores, contienen
elementos distintivos
institucionales, pero la diversidad
arquitectonica impide la realizacion
de todos los elementos
integradores por lo que se propone
que en los edificios mas
importantes se restauren y mejoren
las fachadas, comenzando por el
propio campus central en el orden
siguiente:

Fachada 13 poniente.
Fachada 23 sur
Fachada 9 poniente

Fachada 21 sur
Fuente: Aguilar y Grajales 2014
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La propuesta general consiste en la
incorporacion de dobles fachadas sobrepuestas en la b
estructura  original, minimizando intervenciones 1a envorvente, 6119

PN - , con verio-
estructurales y logrando una rapida incorporacion de los ini °°J",;°E':d°

elementos distintivos. En algunos casos, la cantidad y
distribucion de los paneles permitird disminuir los
problemas de insolacién y ruido que presentan
actualmente.

Saparocidn antra tachads octval

doble fachada,
: _ Asi mismo, la
: iy incorporacion de elementos de
ﬁ . fibrocemento, muros ylo
ool i plafones falsos fijados a
bastidores  metalicos para
| i [ uniformizar la imagen en
1 = = i algunas fachadas, casetas y
éﬂ”‘;— L accesos y el uso de louvers
como sustitucion de algunas
rejas o bardas haciendo mas

agradable visualmente las
fachadas.

Fachada 13 pte

ACCESO 23 sup
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La imagen urbana en torno a la UPAEP esta muy contaminada, por lo que hay que lograr
la integracion con la identidad arquitectonica ya descrita y en colaboracion con las autoridades
municipales lograr el mejoramiento mediante la adecuacién, arreglo o construccién de vialidades,
areas verdes, sendas peatonales, equipamiento urbano, fachadas, etc.

Continuar con el arreglo de las banquetas que ya se ha iniciado en el perimetro del
campus central, asi como frente a los laboratorios, tener cables ocultos, paraderos de transporte
publico, sefalética, y adecuada iluminacién contribuirdn a la mejora de la experiencia del
estudiante, colaborador y visitante.

El equipamiento urbano
ademas de ser necesario al cumplir con una
funcion especifica, se convierte en una
oportunidad para convertir el entorno universitario en una proyeccion de la identidad.

¢ Mapa de ubicacién UPAEP y de rutas Diseiio que sigue los patrones de los Informocién de la UPAEP referente o
spacio pora publicidad UPAEP comunes que les oyude a los fora- edificios. eventos, diplomados, noficias, eic

Direccion General de Gestion y Finanzas 16
Direccion de Infraestructura y Operaciones
Direccion de Plataforma Tecnoldgica



Contar con areas verdes es un
reto que nuestra universidad debe
afrontar. La conservacion de los
jardines interiores es buena, asi como
el logro de espacios con vegetacién en
las azoteas de algunos de nuestros
edificios. Esta es una préactica que
debemos continuar pero mas alla de
ello, se podrian establecer en
coordinacién con el ayuntamiento
vialidades verdes, eliminando el carril
de estacionamiento de ciertas zonas,
asi como considerar seriamente la
adquisicion de propiedades con este
fin. Ejemplo de ellas serian los
inmuebles localizados en la esquina de
la 21 sur y 13 poniente colindantes con
el edificio D, asi como un proyecto que
se antoja ambicioso para una zona
arbolada en la zona del proximo Centro
de Vinculacion y proyectos menores
como un jardin interior en la parte
posterior de los inmuebles de la 13 pte.

Zonas propuestas para desarrollo de areas
verdes

Cuidado de la jardineria interior

6.3 Responsabilidad Social

En este sentido se ha iniciado en afios recientes una labor continua y que debera ser
permanente para el cuidado del medio ambiente mediante la disminucién de consumos de
energia eléctrica y de agua potable, la disminucion y separacion de residuos y la procuracién de
espacios verdes. Ademas de esto, el cumplimiento de la normativa referida en el capitulo 3, el
aseguramiento de una arquitectura inclusiva libre de obstaculos y las medidas para mejorar la
seguridad lograran reflejar en materia de infraestructura la responsabilidad social que la UPAEP
ha mostrado en otros aspectos.

En cuanto al cuidado del medio ambiente, se han realizado desde hace méas de 5 afios
proyectos enfocados al ahorro e innovacion tecnoldgica del consumo energético, habiendo
cambiado desde entonces méas 1500 ldmparas obsoletas de 65 watts por lamparas electrénicas
ahorradoras de 32 watts, adicionalmente se han hecho importantes inversiones en la tecnologia
led teniendo méas 600 lamparas ya instaladas dentro las instalaciones. En el tema de la
generacion de energia la universidad ha sido pionera en su tipo ya que ha encontrado en esta
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tecnologia un importante ahorro en la emision de CO2 a la atmosfera, se han desarrollado tres
proyectos fotovoltaicos, contando actualmente con una potencia de 315 kWp, lo que es
equivalente al consumo de 324 casas promedio y proporcionan un ahorro de CO2 no emitido a
la atmosfera de 368 toneladas al afio.

EcoPark sobre el
estacionamiento
El

Sin lugar a dudas, se debera continuar en esta linea para obtener beneficios no sélo
ambientales, sino también la disminucion de gastos operativos. Paralelamente se estaran
evaluando alternativas como la generacién con gas natural o con pequefios generadores eoélicos
mediante el aprovechamiento de las ventilaciones forzadas que se generan a la salida de los
sistemas de aire acondicionado.

Adicionalmente en el aprovechamiento de la energia solar, se redujo aproximadamente
un 60% el consumo de gas para calentar el agua de la alberca a través de la instalacion de 208
paneles calentadores de agua. De igual manera la instalacién de 36 sistemas de calentamiento
de agua por tubos de boro-silicato, en el edificio de residencias, representan el 60% del consumo
de gas de los edificios, entregando a nuestros alumnos residentes agua calentada en su mayoria
por energias alternativas, asi como la conversién a gas natural para la alberca, la cafeteria y los
laboratorios de gastronomia, disminuyendo riesgo y costo.

Desde hace 5 afios se ha estado invirtiendo en el cambio de equipos ahorradores de
agua, instalando mingitorios secos (contamos con 129 equipos secos lo que representa el 65%
del total), cada equipo en promedio se estima ahorra 184,000 litros de agua al afio. De igual
manera el 100% de las tazas WC son ahorradoras (consumo de 1gpf) y el 81% de las llaves de
agua son ahorradoras o con temporizadores (362 de 448 equipos). Se estan evaluando
alternativas para la recuperacién de aguas pluviales, tanto para su aprovechamiento en el
consumo, como para su infiltracion al subsuelo.
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Elevador para discapacitados en el edificio B

Procurar un entorno accesible a personas con
discapacidad motriz es algo que por conviccion propia y por el cumplimiento de normatividad por
el otro, nos obliga a la revisién de todos los nuevos proyectos y a la adecuacion de las
construcciones existentes con enfoque en el disefio universal a modo de eliminar en lo posible
las barreras arquitecténicas y urbanisticas. La incorporacion de rampas, y elevadores se debera
contemplar en los proyectos de inversion de manera constante.

En otro tipo de discapacidades como la visual, auditiva o intelectual, si bien la naturaleza
de la universidad hace que sea muy poco frecuente entre los miembros de la comunidad, si se
debera considerar en las areas en las que visitantes, padres de familia y sociedad en general
pueden acudir mas frecuentemente.

CALLE REFORMA.

i CAMARAS
3

/VA  SEGURIDAD UPAEP

23 SUR

Hms
—— = = - QLLElssUl
‘ CALLE 17 SUR
CALLE 13 SUR

CALLE 25 SUR

-
> SEGURIDAD CAPSIESA

/TA

- SENDAPEATONAL SEGURA

FREEE ' TR mﬁm ok

CALLE 17 PONIENTE

CALLE 19 PONIENTE
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La imagen proyectada también se refleja en la actualizacion y modernizacién de
mobiliarios en general, por lo que se debera considerar la inversién necesaria para mantener
equipos y mobiliarios en una forma razonablemente actualizada.

6.4 Necesidades de las areas académicas y formativas

Resulta evidente que el desarrollo de la infraestructura debe obedecer a las necesidades
del modelo educativo, de manera que toda la propuesta gira en torno a generar los espacios y
los ambientes necesarios para el cumplimiento de la mision institucional, sin embargo este
apartado se centra en los requisitos especificos que en materia de aulas, laboratorios, biblioteca
y claustro de profesores se han observado y recogido de las diversas auscultaciones con los
cuerpos académicos, de las recomendaciones de organismos externos como COPAES, CIEES,
CONACYT, y de las observaciones en dialogos con estudiantes y colaboradores. Deberan
evaluarse en lo general y validar la necesidad y/o la posibilidad de soluciones alternativas o
sinérgicas. Un ejemplo claro es la propuesta para consolidar en un solo edificio la clinica médica
universitaria, la clinica de fisioterapia, nutricién, medicina deportiva y psicologia para no duplicar
espacios y poder eficientar servicios.

Para lograr esto, se desarroll6 una metodologia inclusiva con toda la comunidad
universitaria, a través de la cual se desarrollaron sesiones de presentacion del plan maestro,
sesiones individuales con los responsables de cada area de la universidad de forma que se
desarrollaran las iniciativas de planeacion en materia de infraestructura requeridas para el
periodo 19-23.

Como producto de este trabajo colaborativo, se obtuvieron 127 iniciativas para el Campus
Central, 2 para el Campus Tehuacan y 103 para el sistema de Educacion Media Superior, las
cuales fueron revisadas y priorizadas de manera colegiada.

: o = . ; ¥
esidades Académico- .Imagen e identidad
formativas y administrativas arquitectonica
*  Ampliaciones * Fachadas
* Nuevos equipos ¥ espacios * Remodelaciones
*  Actpalizaciones *  Actunalizaciones
* Bienestar + Mobihano
* Deportes * Sefialetica
*  Aulas
Conformacion de Campus Responsabilidad Social y
Normatividad
*  Adquisicion de propiedades
* (Generacion de areas verdes s Sesuridad
* Desocupacion de inmuebles . Accesiubilidad
0 wEnGe il * Medio Ambiente
. Ediﬁ{lb « STPS

Una vez priorizadas, y de acuerdo a las expectativas y viabilidad financiera para los
siguientes 4 afios, se consideran 31 proyectos de construccién/equipamiento de espacios y 11
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proyectos de la Plataforma Tecnolégica que conforman el Plan de Obras a ejecutar para el
periodo 2019-2023, sujeto a revisiones anuales y autorizaciones por parte de la Junta de
Gobierno segun resultados financieros.

7.- Plan de obras 19-23

afnos.

Folio

59
58
65
44
14

68
52

61
70

17
91

48
72
71
127
9
82
37
69
126
20
12
10
8
57
7

2
95

Como se describié en el apartado anterior, el resultado de la generacién de las iniciativas
de planeaciéon en materia de infraestructura, que atienden las cuatro dimensiones del plan y su
priorizacion en base a la pertinencia, alineacion con el plan de desarrollo y la viabilidad financiera
de la institucién nos da un total de 42 proyectos que se desarrollaran durante los préximos 4

Nombre de la Iniciativa

Construccidn de edificio E (Idiomas/CETEC)

Nuevo CESAT y edificio de laboratorios de ingenieria
Nuevo acceso y edificio de oficinas administrativas
Edificio Complejo deportivo

Edificio nuevo de Enfermeria para Licenciatura, ambas modalidades y
Posgrados

Renovacion de equipos de computo de los salones, laboratorios y salas
de computo y de videoconferencia.

Renovacidon de equipos de computo del personal de tiempo completo de
la Universidad.

Actualizacion de la red de laboratorios de la universidad
Actualizacion Mobiliario Aulas

Mejoras a la infraestructura

Instalaciones especiales

Centro de simulacion del Decanato de Ciencias de la Salud
Centro de Seguridad Integral UPAEP

Culturarium Il y foro del agora de Bellas Artes
Ampliacién CRAI (Biblioteca)

Piso de investigacion cs. bioldgicas
Actualizacion de mobiliarios en general
Servidores criticos en la nube
Renovacién de Unidades dentales
Laboratorio de Ingenieria Aeroespacial
Normatividad

Infraestructura de seguridad cibernética
Hospital (adecuar CESAT como Hospital)
Renovar la infraestructura de telefonia
Wireless as a Service

Adecuacién Datacenter Campus Central y Datacenter del CUC

Remodelacién edificio de idiomas

Reforzar y renovar la red aldmbrica Campus Central, enlaces
redundantes empresarial y simétricos

Control de accesos

Incremento en cdmaras de videovigilancia
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Monto total

3,260,528
2,631,579
2,631,579
2,631,579
868,422

wv n n n n

$ 1,553,700

$ 1,160,000

$ 1,052,632
$ 952,632

$ 736,842
S 736,842

$631,579
$ 526,316

$526,316
$484,211
$ 473,684
$421,053
$ 419,684
$ 335,789
$ 328,947
$ 315,789
$ 264,000
$ 263,158
$ 263,158
$244,421
$ 180,000

$157,895
$ 120,000

$ 105,260
$ 100,000
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64 Generacidn de energia fotovoltaica $ 100,000

125 App para aspirantes y wifi abierta con publicidad S 60,000
24 Laboratorios de idiomas S 44,787
118 Construccidn y adaptaciones para oficinas de universidades $ 40,574

internacionales in situ

94 Cambio de radios $ 36,348

93 Red Contra Incendio Laboratorios Medico Bioldgicos UPAEP $ 31,023

11 Reforzar la infraestructura de UPS en Sitios de Distribucion de Red S 30,789
UPAEP

42 Renovacion de Residencias Universitarias S 30,666

40 Equipamiento y adecuacién de laboratorio de biotecnologia rojay $ 26,842
bioprocesos

81 Planta generadora de luz $ 9,474

6 Remodelaciones ATIC S 3,158

8.- Conclusiones

En algo mas de 4 décadas la UPAEP ha sorprendido a propios y extrafios por su
crecimiento y consolidacién. A menudo el exalumno o visitante que conocio la universidad en sus
origenes se ve sorprendido por la evolucién que se manifiesta en la infraestructura con la que
actualmente se cuenta. Si bien los comentarios recibidos sobre las condiciones de la
infraestructura son en general de buenos a muy buenos, es un hecho que el rapido crecimiento
de la matricula y de los programas educativos, asi como de los servicios ofrecidos a los
estudiantes, sobrepasé los espacios disponibles para aulas, oficinas, y laboratorios y ha
rebasado el nivel de inversiones necesario para un ordenamiento y optimizacion de la
infraestructura. Esto puede verificarse al contrastar las excelentes opiniones de los visitantes,
con las ya no tan buenas opiniones de los usuarios, estudiantes y empleados, en temas de
actualizacion, funcionalidad, capacidad, ventilacion de las distintas instalaciones, mas
particularmente en el caso de los edificios circundantes, la mayoria de los cuales funcionan en
adaptaciones de los inmuebles originales, con frecuentes problemas de mantenimiento y altos
costos operativos.

Corregir estos aspectos tiene que
ir en dos lineas de accion: por un lado
un esfuerzo econdémico y creativo para
la modificacion arquitecténica cuando
sea posible o la reubicacién de las
areas en donde no, pero muy
significativamente también en la
programacion de las actividades, la
observancia de los cupos
recomendados y de la correcta
asignacion de los espacios.

Para afrontar los proximos

afos rumbo al 50 aniversario se debera
hacer un doble esfuerzo en materia de
infraestructura para poder por un lado
seguir dando respuesta a las necesidades que afio con afio presentan las diferentes areas de la
universidad ahora con un enfoque més sistémico, institucional y sustentable y por otro lado, abatir
el rezago de la infraestructura actual, actualizando equipos, modernizando y reorganizando las
instalaciones para que respondan a esta misma légica de operacion.
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Dentro de las limitantes que supone el crecimiento de una universidad urbana, debemos
hacer lo posible por lograr las adecuaciones y la adquisicion de terrenos que nos permitan
consolidar la infraestructura y la planeacién a mediano plazo.

Por primera vez en los afios recientes, y posiblemente en la historia de la universidad,
se ha desarrollado una planeacion de mediano plazo con la participacion de todas las areas, en
una perspectiva integral, en la que se visualiza la importancia de cada proyecto individual y
especifico de algun area a la luz de los grandes proyectos y necesidades transversales de la
institucion.
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