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INDICADORES CLAVE

e Socioeconémicos, 2008

PIB Estatal : $61.4 mil

millones de pesos (lugar 31)

PIB per capita: $54.8 mil

pesos (lugar 29)

Poblacion: 1.07 millones de

habs. (lugar 27 en el pais)

Pob. Urbana: 78.2%

Pob. Menor a 30 anos:

61.2%

Marginacion CONAPO

(2005): Medio (lugar 16)

¢ Finanzas publicas
estatales, 2004-2008

Gasto de inversion /Gasto

Total, promedio 2004-2008:

7% (lugar 16)

Ingresos Propios /Ingresos

Totales, promedio 2004~

2008: 4.1% (lugar 28)

e Infraestructura
hidraulica, 2008

Plantas de potabilizacion:

ninguna (Ultimos lugares)

% de aguas residuales

tratadas: 58% (lugar 11)

e Infraestructura

carretera, 2008
Densidad red carretera
estatal: 64 kms por km2 de
territorio (lugar 2)

Abril, 2010

Diagnostico basico de las oportunidades en la generacion de infraestructura publica en Tlaxcala

Principales Fortalezas
e Poblacidn preponderantemente joven y urbana
e Coberturas relativamente altas de servicios publicos e infraestructura basica
o Alta densidad carretera y alta proporcidn de vialidades pavimentadas
e Grado de marginacién medio
e Cercania con importantes zonas metropolitanas con potencial para impulsar la economia local

Principales Retos
® Presiones crecientes por servicios publicos e infraestructura debido al crecimiento poblacional
e Numerosas localidades pequefias que encarecen la provisidn de servicios e infraestructura
e Economia estatal poco diversificada, poco productiva y una de las mds afectadas por la crisis
econdmica
¢ Finanzas publicas débiles: alto gasto corriente y bajos ingresos locales
o Dificil entorno econdmico y financiero a nivel nacional y mundial

Estructuradel PIB del Estado de Tlaxcala,

Perfil socioeconomico del

2008
s (porcentajes) )

Estado de Tlaxcala e, s s
El Estado de Tlaxcala es el mas pequefio del g:;?:,:’ e °ras, 27.92
pais, tiene la sexta menor poblacion (1.07 forestal,
millones de habitantes, en 2005) y aporté sélo pescay —_| Servs.
0.5% del PIB nacional en 2008. No obstante, el caz.a’_4'73 V Inmob. y de
hecho de que Aguascalientes, con una Acn\g:fdes alig, &
poblacion y territorio similares, haya aportado  Gobierno, mf’,':b".ZZe
al PIB mas del doble que Tlaxcala, hace pensar 543 intang.,
que el potencial del estado es todavia mayor. eZir(;\g:ll\?cfs D Transps., 1641

) ) 5.9 Comercio, correosy
Una ventaja para el Estado consiste en que la 12.03 almacenam
pObIaCién es prinCipalmente urbana (aprox- Fuente: CIIE-UPAEP con datos del Sistema de C&Ier}t%‘sslaaciunales de

Meéxico, INEGI

78.2%). Esto permite que la provision de
servicios publicos e infraestructura sea mas
eficiente, ya que el numero de habitantes
servidos por localidad es mayor.

permitan mejorar la calidad de vida en la entidad.

Lamentablemente, en Tlaxcala no se han creado
aun estas condiciones y el estado se ha rezagado
Otro factor importante es que la poblacion en relacion a las demas entidades del pais.
estatal es principalmente joven. En 2005, cerca
del 61.2% tenia menos de 30 afios, por lo que el
estado disfruta de una mano de obra joven,
abundante y dinamica. Dadas las caracteristicas
de los salarios en México, esta mano de obra es
mas barata que en otros paises, abriéndose la
posibilidad de mayor crecimiento econdémico.
Ademas, el incremento de la poblacién en edad
de trabajar tiende a crear mercados mas
grandes y dindmicos.

En el periodo 2003-2008, el PIB de Tlaxcala crecié
s6lo 2.1% en promedio anual. Mientras que en 12
estados, el PIB creci6 mas de 4%. De igual
manera, en 2008, el PIB per-cadpita de Tlaxcala
era el cuarto mas bajo (554.8 mil pesos); y la
baja diversificacion de la economia estatal habria
provocado que, con la crisis en 2009, la caida de
las manufacturas y los servicios afectara
sobremanera el desempeiio del estado.

El reto consiste, precisamente, en que se creen [ERUTTICECINCET TR HEN TS LRGSR L

las condiciones institucionales y econdmicas
para que esta mano de obra creciente sirva de
ventaja competitiva y que el crecimiento
econdmico y la igualdad de oportunidades

gobiernos locales, asi como politicas publicas,
proyectos y programas de inversion con altos

impactos y rentabilidades, podrian ser factores
clave para impulsar el desarrollo de Tlaxcala.




éPor qué es importante invertir
en infraestructura?

Una de las principales funciones del Estado es |la de proveer
los servicios e infraestructura publicos que contribuyan al
desarrollo en su territorio. De hecho, la creacion de
infraestructura es parte del gasto de inversién del gobierno
y, como tal, puede ser una inversiéon muy rentable.

Esto es asi puesto que la provision de infraestructura de
calidad es un factor clave para impulsar la competitividad,
el crecimiento econémico y el desarrollo social:

e La inversidon en infraestructura tiene un impacto
directo e inmediato en la economia, ya que aumenta la
demanda agregada y, con ello, las actividades econdmicas.

e Tiene un efecto multiplicador en otros sectores,
creando empleos directos e indirectos en la region.

¢ Vuelve mds competitivas a las empresas locales y
atrae a las foraneas, ya que reduce los costos de
transporte y logistica, aumentando el crecimiento potencial
de la economia.

e Contribuye al desarrollo regional, pues los beneficios
de las obras se comparten con las comunidades y estados
vecinos, creando mercados mas grandes e interconectados.

Como optimizar los heneficios
de la infraestructura

México tiene un historial de proyectos de inversidon
inviables, financieramente no sustentables o con un minimo
impacto, que han significado un despilfarro de recursos y
una enorme ineficiencia en la ejecucidén del gasto publico.

Para evitar lo anterior, es muy importante que se invierta en
proyectos de calidad que ofrezcan impactos y rendimientos
financieros, econdmicos, sociales y ambientales adecuados.
Como se ha explicado, el potencial de generacion de
infraestructura publica en México es muy amplio; ademas
de que las potestades en generacion de infraestructura de
los gobiernos locales son igualmente diversas, incluyendo
las instalaciones educativas y de salud, las carreteras, la
cultura y las bibliotecas, los parques, el transporte publico,
la proteccidn ambiental, el agua y el drenaje, la recoleccién
y procesamiento de basura, la vivienda, la irrigacion, el
turismo, la politica industrial, etc.

Tomando en cuenta esto, se proponen las siguientes
medidas de mejora:
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Resumen Ejecutivo

e Mejora la calidad de vida de los ciudadanos, ya que
una mayor cobertura de servicios e infraestructura publicos
reduce la marginacion.

o Fortalece las finanzas publicas: una apropiada inversion
crea una estructura de gasto publico mas flexible y, en el
mediano plazo, el crecimiento econdmico que promueve
amplia la base de contribuyentes.

¢ Tiene rentabilidad politica, puesto que las obras publicas
y sus beneficios son una parte visible y tangible de las
acciones del gobierno.

Encima de todo, es necesario realizar inversion de forma
continua para incrementar el acervo de infraestructura
estatal y para reponer su deterioro. Esto es indispensable
porque las necesidades de infraestructura de los ciudadanos
se encuentran en continuo crecimiento, ademads de que las
posibilidades de innovacion y mejora en infraestructura
publica son muy extensas: hasta hace poco, iquién iba a
pensar en puertos secos en México!

De hecho, la infraestructura del pais se encuentra rezagada,
lo cual es un obstdculo para la competitividad y el desarrollo
nacional. México ocupd el lugar 71 entre 133 paises
analizados en el indicador de calidad general de Ila
infraestructura, elaborado por el Foro Econédmico Mundial,
por debajo de paises como Chile (23), El Salvador (40)
Sudafrica (43), China (66) y Panama (67).

eCrear una Unidad de Inversion profesional, especializada
en la identificacidon, evaluacién y planteamiento de

proyectos y programas de inversion, la cual se guie por
criterios técnicos.

eDesarrollar y reglamentar mecanismos de participacion
y consulta con todos los sectores sociales locales.

eImpulsar convenios de colaboracion entre los diferentes
niveles de gobierno y dependencias gubernamentales para
el desarrollo de programas y proyectos de inversion.
eTransparentar los planes y el desarrollo de los
proyectos, asi como la ejecucion del gasto, para crear
certidumbre y confianza entre los actores involucrados.

Con esto se pretende crear una cartera sélida de proyectos y
programas que permitan realizar inversién de manera
sustentable, con los mayores impactos y rendimientos
posibles y con una vision de largo plazo. En este sentido,
conviene integrar estas medidas al Plan de Desarrollo Estatal,
a fin de comprometer su ejecucion .

Los objetivos finales de estas medidas son hacer una
asignacion eficiente de los recursos, resolver los problemas
publicos de forma éptima y maximizar el bienestar generado
por los proyectos.




Necesidades Basicas de Infraestructura en el Estado de Tlaxcala Resumen Ejecutivo

La inversion péblica en Tlaxcala

La débil economia de Tlaxcala hace que su base de contribuyentes sea
pequefia y poco robusta. En el periodo 2004-2008, sélo 4.1% de los ingresos
totales del Gobierno del Estado de Tlaxcala fueron generados localmente
(lugar 28 a nivel nacional), en promedio; mientras que 12 entidades

generaron mas del 8%.

A su vez, la falta recursos limita la capacidad de inversidon: en el mismo
periodo, el Gobierno del Estado de Tlaxcala destind, en promedio, cerca de
7% de su gasto total a la inversion, la mayor parte con transferencias
federales; lo cual lo sitia en el lugar 16 a nivel nacional. Mientras que
Chihuahua, Sinaloa, Querétaro y Aguascalientes, destinaron mas del 10%.

En su ultimo reporte, la agencia Standard and Poor’s destaca la debilidad de
las finanzas de Tlaxcala, y sefiala la conveniencia de que la entidad mejore su
desempefio operativo sin recurrir a la deuda para mejorar su perspectiva
crediticia. Dado el papel crucial de las finanzas publicas y del marco juridico
para el desarrollo de infraestructura, se proponen las medidas siguientes:

Medidas para impulsar la inversion publica

# Marco | ?:ﬁblicas

juridico obustas
}favorable a \

F )
cartera de |

\ proyectosy
< programas

Gasto publico,
/ financiamiento y/o
[ participacion privada
parael desarrollo de
infraestructura

publica

Fuente: CIIE-UPAEP

¢ Realizar un diagnodstico de las finanzas publicas locales, para poder desarrollar estrategias para robustecerlas.

¢ Desarrollar una politica de austeridad y racionalizacion del gasto corriente con el fin de liberar recursos para inversion.

* Perfeccionar el marco juridico de la deuda y la inversion publica: con el objetivo de tener certeza de que los proyectos estan
bien planteados y de que existe la capacidad y disposicién de cumplir con los compromisos financieros, politicos y econémicos.

¢ Desarrollar una cartera sdélida de programas y proyectos de inversion bien evaluados.
¢ Estudiar mecanismos de financiamiento de la inversidon publica: la inversidon con superavits operativos es autosustentable y
fortalece la estructura del gasto. La deuda sélo se justifica cuando se tiene certeza de que los proyectos generaran los retornos

suficientes para pagar el servicio de la deuda.

Infraestructura bhasica y marginacion

El indice de Marginacién 2005 (IM) resume las privaciones
que padece la poblacion por la falta de educacién escolar,
las viviendas en condiciones inapropiadas, la precariedad
en los ingresos y las asociadas a localidades pequeiias,
como la falta de servicios publicos.

A nivel nacional, el Estado de Tlaxcala ocupé el lugar 16
en el IM 2005 y presentd un grado medio de marginacion.
Las principales debilidades del Estado son la alta
proporcién de habitantes con bajos salarios (62.6%), que
se relaciona con un alto porcentaje de habitantes en
viviendas con cuartos insuficientes (47.9%); ademas de
una alta proporcién de habitantes en localidades con
menos de 5,000 habitantes (47.9%). La provision de
drenaje, agua entubada y energia eléctrica en las
viviendas resulto relativamente adecuada, gracias a la alta
proporcidn de habitantes en localidades urbanas.

A nivel municipal, la marginacién en Tlaxcala es un poco
heterogénea: 3 municipios tenian un grado alto, 18 un
grado medio, 30 un grado bajo y 9 un grado muy bajo. Se
observé que su distribucion tiene patrones regionales,
ligados, en cierta medida, con la cercania de centros
poblacionales con importancia politica y econdmica o con
la gran cantidad de poblaciones pequefias del Estado, las
cuales predominan en los municipios con mas alto grado
de marginacion.

@@I» CAMARA MEXICANA DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION - DELEGACION TLAXCALA

Grado de Marginacion en Tlaxcala por mun
v

L

Hidalgo
57
oo l{b
P Oy
\‘

o
Puebla ‘ﬁ?’;ﬁ%‘
>

Fuente: CIIE-UPAEP con informacién del CONAPO

M Alto

B Medio
¥ Bajo
Muy Bajo

Puebla

En el largo plazo, la concentracidon poblacional en localidades
pequefias, dispersas y aisladas, encarece la provisiéon de los
servicios e infraestructura publicos. Tomando en cuenta estos
factores, se propone lo siguiente:

eApoyar a los gobiernos municipales a fortalecer y vigilar el
cumplimiento de la reglamentacion del uso de suelo y los
planes de desarrollo urbano.

eAprovechar los programas y financiamientos que brindan

las dependencias federales (Banobras, CORETT, Sedesol,
etc.) para promover el desarrollo de centros urbanos.
eRealizar un estudio de oportunidades para la concentracién
urbana e impulsar estrategias de desarrollo regional y participacion
intermunicipal para resolver problematicas comunes.




R —

Algunas oportunidades bdsicas de inversion

Infraestructura basica

Existen cuatro aspectos en particular
del indice de Marginacién 2005, en los
cuales los gobiernos locales pueden
tener una incidencia directa para
disminuir la marginacién: la cobertura
de agua potable, el drenaje, las
condiciones sanitarias de las viviendas
y la provision de energia eléctrica. Es
necesario invertir continuamente
montos adecuados para el desarrollo
de esta infraestructura, ya que la
poblacion 'y las localidades se
encuentran creciendo todo el tiempo.
El Conteo de Poblacién y Vivienda
2010 proveerd nueva informacién
estratégica sobre la dotacion de
infraestructura en las comunidades,
por lo que se sugiere la actualizacién
de este anadlisis cuando los datos del
Conteo estén disponibles.

Infraestructura hidravlica

El agua es un recurso natural
estratégico y vital en muchos sentidos.

Por estas razones, los gobiernos
locales tienen la obligacion de
desarrollar la infraestructura que

garantice el adecuado flujo y calidad
del agua a los ciudadanos, ademas de
proteger el medio ambiente, con el fin
de asegurar que el consumo del agua
sea sustentable en el largo plazo.

Carreteras y caminos

Uno de los elementos criticos de la
infraestructura publica es la dotacidn
de carreteras y caminos adecuados. La
disposicién de vias que comuniquen a
las poblaciones y a la entidad con otras
localidades con rapidez, contribuye a
disminuir los costos de transporte vy
logistica, haciéndola mas eficiente vy
competitiva, ademas de que amplia los
mercados e incentiva el comercio.

Agua
Potable

Drenaje y
Condiciones
ENENES

Piso de las
viviendas

Energia
Eléctrica

Potabilizacion

N\,

Saneamiento

N\

Saneamiento
Industrial

N\

Red
Carretera

Estatal
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'*En 2005, mas del 5% de las viviendas de 24 municipios no
disponian de agua entubada de la red publica.
eParticularmente, en Zitlaltepec, San Juan Huactzingo,
Tepetitla, Xiloxoxtla y San Pablo del Monte, de 8% al 22%
de las viviendas no disponia de este servicio

| eIntroduccion de drenaje condiciona la dotacion de

sanitarios o excusados en las viviendas.

eAlgunos municipios con mayores rezagos en ambos
aspectos eran El Carmen Tequexquitla, Altzayanca,
| Teacalco, Xaltocan, Atlangatepec, Cuaxomulco y Contla.

|*Para 2005, en 11 municipios el porcentaje de viviendas
con piso de tierra se encontraba por arriba del 10% y en
otros 31 municipios era de entre 5y 10%

*El programa federal Tu Casa, brinda créditos y subsidios
/ para reducir este tipo de condiciones en las viviendas .

'eEn 2005, solo en cuatro municipios mas del 5% de las
viviendas no tenfan energia eléctrica: Apetatitlan,
Nanacamilpa, Tepeyanco y San Lorenzo Axocomanitla.
*869 viviendas del municipio de Tlaxcala no tenian energia
| eléctrica; en Huamantla, 502; y en Chiautempan, 501.

*En el Estado de Tlaxcala, no habia plantas municipales de
potabilizacion en 2008, no obstante que Tlaxcala esta en
una region hidroldgica con altas presiones sobre el agua.
°Es necesario realizar un estudio que determine las
' necesidades de potabilizacion del agua en el Estado.

*En 2008, en Tlaxcala sélo 58% de las aguas residuales eran
tratadas, y no todos los municipios contaban con al menos
una planta de tratamiento.

ePara 2007, el 80% de las plantas de tratamiento requerian de

/ ampliaciones, reparaciones o rehabilitacion.

*En 2008, las plantas de tratamiento de aguas residuales
industriales, en Tlaxcala, operaban al 88% de su
capacidad.

*A nivel nacional, se estima que sélo el 18% del total de
aguas residuales industriales generadas es tratado.

*Tlaxcala tiene la segunda mayor densidad de red carretera en

el pais, igual a 64 kms de red por km2 de territorio.

*55% de la red carretera estd pavimentada (tercer lugar a

nivel nacional) y 11% tenia cuatro o mas carriles (lugar 14).

eSe sugiere realizar un estudio del deterioro de la red y de las

necesidades de afluente vehicular, con visién de largo plazo.

*Es necesario destinar porcentajes fijos del presupuesto al

mantenimiento de la red carretera, a fin de que Ia
competitividad no sea afectada por vialidades en mal estado.

*Es importante coordinar y fomentar la participacion de las

autoridades  municipales en la identificacion de

oportunidades de inversidon en vialidades urbanas.




Infraestructura hospitalaria

La provisidn de la infraestructura y los
servicios publicos para el cuidado de la
salud son necesidades basicas para el
bienestar de la poblacién, pues tienen una
relacion directa con la esperanza y la
calidad de vida. La escasa o nula
disponibilidad de infraestructura
hospitalaria basica en las comunidades
aumenta el costo del tratamiento y
prevencion de enfermedades, ya que
causa la necesidad de trasladarse a otras
comunidades donde si existan estos
servicios, y puede tener fuertes
repercusiones sobre el bienestar de los
habitantes.

Mapeo industrial del Estado

Con frecuencia observamos que una industria, o varias
de ellas que son similares entre si, se localizan en
regiones  especificas, formando ‘clusters” o
aglomeraciones de empresas. Algunas de las razones
para estos patrones peculiares de localizacién son la
reduccion en algunos costos que obtienen las
empresas al ubicarse muy cerca unas de otras y las
ventajas que brinda el area particular donde se ubican.

Se estimaron una serie de indicadores que permiten
identificar clusters a nivel estatal. Esta informacion es
muy valiosa porque permite conocer la vocacidn
industrial natural de la entidad y, a partir de ello,
realizar diagndsticos especificos y disefiar politicas
publicas (de inversion en infraestructura o programas
productivos, por ejemplo) que impulsen la
competitividad de las industrias existentes y
fortalezcan la economia estatal.

Se observd que las industrias manufactureras y el
comercio al por menor son los sectores de Tlaxcala
gue muestran un alto grado de especializacion. Por su
parte, los servicios de alojamiento temporal y de
preparacion de alimentos y bebidas (los cuales estan
ligados, en cierta medida, al turismo) y los servicios
educativos, estdn cerca de ese grado de
especializacion. En términos de Produccidon Bruta
Total, por ejemplo, la industria manufacturera no solo
es capaz de satisfacer la demanda de Tlaxcala, sino de
producir excedentes para exportar a otros estados.

En términos de Empleo, el sector de comercio al
menudeo en Tlaxcala tiene una dindmica que, ademas
de cubrir la demanda especifica del estado, es capaz
de generar empleos excedentes.
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Infraestructura (&S
hospitalaria

Resumen Ejecutivo

|ePara el afio 2008, existian cerca de 0.8 camas sensables por
cada 1000 habitantes de Tlaxcala (lugar 25 a nivel nacional).
Ademds, habia 0.6 consultorios médicos por cada 1000
habitantes (lugar 20).
sugiere realizar un estudio que determine los
requerimientos de infraestructura hospitalaria en el estado.
*Es crucial una buena planeacién de los proyectos para el
desarrollo de este tipo de infraestructura, de forma que se
contemplen correctamente los recursos que seran necesarios
para mantener en operacion las unidades hospitalarias en el
corto y largo plazo.

Clusters industriales en Tlaxcala
Coeficientes de Localizacion y Valor Agregado (miles de pesos)
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Fuente: CIIE-UPAEP con datos de los Censos Econémicos 2004, INEGI

A partir de este andlisis, se sugiere considerar los siguientes
elementos para desarrollar politicas publicas que fortalezcan e
impulsen a las diferentes industrias del estado.

¢ Se debe dar un mayor impulso a los sectores industriales con mayor
rezago, sobre todo de aquellos sectores que pueden actuar como
motores y multiplicadores de empleo y valor agregado, como la
construccion y el turismo, a fin de diversificar y robustecer la economia
¢ Los servicios educativos y las actividades ligadas al turismo tienen
el potencial de un mejor desempefio

¢ Es importante incentivar al sector de las industrias manufactureras
para que genere sinergias de desarrollo en otros sectores
relacionados .

 Se sugiere actualizar este analisis y ampliarlo a nivel municipal con
los datos de los Censos Econémicos 2009 que el INEGI publicara en el
3er. trimestre de 2010, a fin de poder desarrollar politicas publicas
mas especificas y hacer una asignacion mas eficiente de los recursos.
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Como se dejé claro en el diagndstico realizado, la
problematica de Tlaxcala demanda la atencién de todos los
niveles de gobierno y la participacion de los diferentes
sectores sociales en la diversificacion y consolidacién de
economia y, por ende, en la creacidén de condiciones para
mejorar los niveles de bienestar ciudadano. Por ello, desde
el punto de vista de la CMIC-Tlaxcala, el Gobierno de Tlaxcala
2011-2016 debe atender, ademas, los siguientes temas:

\/Fortalecery promover el Servicio Civil de Carrera, a fin de
profesionalizar y fortalecer el capital humano de Ia
administracion publica, contar con los mejores servidores
publicos e igualar las oportunidades de acceder a un puesto
en el gobierno local con base en los méritos y aptitudes
necesarios, incrementando la eficiencia administrativa y
operativa de las actividades gubernamentales.

\/Reducir, reorganizar y/o hacer mas eficiente la estructura
politica y administrativa del Estado, ya que existen una
gran cantidad de municipios pequefios y conurbados que
podrian estar encareciendo la administracién publica vy
dificultando la planeacién en el territorio.

Y'El fortalecimiento de las finanzas publicas estatales y
municipales, con énfasis en el desarrollo de programas de
austeridad y racionalizacion del gasto corriente, con el fin
de contar con recursos suficientes para atender las
necesidades mas apremiantes del estado en el corto plazo.

v Dar prioridad a las empresas constructoras tlaxcaltecas
en la licitacién de obras publicas, lo cual permitiria fomentar
empresas locales mas competitivas y que la derrama
econdmica de las obras se quedé en el estado, pues a
diferencia de las empresas foraneas, sus empleados,
proveedores y demds agentes relacionados con ellas son
principalmente tlaxcaltecas; ademas de que las empresas
locales pagan impuestos en el Estado, por lo cual las finanzas
del gobierno también se verian beneficiadas.

v Realizar las licitaciones de obras publicas en igualdad de
condiciones para los participantes y por medio de procesos
competitivos, justos, transparentes y rigurosos.

v Hacer uso de tecnologias modernas en el proceso de
licitaciones publicas. Estas tecnologias permitiran mejorar la
transparencia, combatir la corrupcién, reducir costos y
generar confianza entre la ciudadania.

¥ Instrumentacién del desarrollo urbano ordenado, con un
enfoque de orden en las ciudades cabeza de regidn, es decir,
Apizaco y Zona Conurbada, Tlaxco, Calpulalpan, Huamantla,
Tlaxcala y Zona Conurbada y Zacatelco y Zona Conurbada.
Con el fin de propiciar caracteristicas de competitividad que
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consoliden las actividades econdmicas, la infraestructura y el
equipamiento necesarios y eviten la migracién.

v'Seguridad y certidumbre para ciudadanos e
inversionistas. La inteligencia policiaca demanda espacios
disefiados para preparar estrategias de prevencién y
enfrentar a la delincuencia. Paralelamente, es indispensable
la coordinacion policiaca con enfoque regional en los
municipios que conforman cada una de ellas.

v Establecer un Sistema de Transporte Estratégico que
integre las regiones hacia el interior y entre ellas, en zonas
urbanas, facilitando la movilidad de insumos, productos y
personas, ademas reducir la contaminaciéon ambiental.

v'Una de las fortalezas de Tlaxcala esté en los servicios
educativos, al respecto, debe satisfacer con calidad la
demanda de la planta productiva en los niveles medio
superior y superior, asi como la capacitacion para el trabajo,
consolidando las actividades manufactureras y que den pauta
a la innovacion y la produccién basada en las tecnologias de
la informacién y la comunicacion.

vEl gobierno de Tlaxcala debe abrirse a la diversidad de
opiniones y de decisiones. Lo deseable es hacer
corresponsable al ciudadano de las acciones y obras a
realizar. En este sentido seria bueno establecer los
presupuestos participativos en donde se discuten las
propuestas de inversion, involucrando a todos los
interesados. Esto evitara el dispendio y la realizacion de
obras de relumbrén y no necesarias para las necesidades del
ciudadano comun.

v'Mencién especial demanda la problematica metropolitana
en el interior del estado: la de Apizaco-Tlaxcala; y la
interestatal Puebla-Tlaxcala, que involucra al sur de Tlaxcala a
través de 20 municipios. El gobierno estatal debe participar
decididamente en la Comisiéon de Zona Metropolitana y no
dejar solos a los municipios involucrados. Es necesaria la
creacion de un Instituto de Estudios Metropolitanos y el
Observatorio Metropolitano de Tlaxcala, que realice los
estudios y proyectos de atencién metropolitana.

A su consideracion C. Candidato
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(Resaltamos la participacion del Arq. Mario Sandoval Ahuactzin en
la formulacion de las propuestas contenidas en este ultimo
apartado y le expresamos nuestro agradecimiento)
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